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敏捷测试的兴起与现状
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敏捷在行业中的应用状况



国内软件企业软件工程的现状及趋势

持续集成、持续部署、单元测试、自动构建和持续发布是企业应用最为广泛的敏捷工程实践。

调查结果显示，企业多采用持续集成、持续部署、单元测试、自动构建和持续发布五种敏捷工程实践，

占比分别为74.17%、64.80%、64.64%、62.06%、56.84%，均超过半数。

有6成的企业实践了DevOps，且4成的企业还处在基础级。



敏捷测试是敏捷开发的必然需求

持续交付能力是企业核心竞争力 持续交付能力是企业核心竞争力

持续交付可以降低发布风险，提⾼可靠性，使软件能

够根据⽤户反馈、市场变化和企业战略变更不断进行

调整。

敏捷测试是持续、快速、有效的测试过程，作为软件交

付流⽔线的重要一环，敏捷测试是企业改进加快交付的

关键途径。



DevOps工程模型



持续交付工具链常见问题

工具集成度低

学习成本高

部署难度大

数据不集中

管理复杂

人效不好评估

管理可观测性差



为什么测试环节会成为敏捷开发快速交付中的瓶颈

6 3

1 2

5 4

用例维护效率低手工测试
占比大 测试产出难量化

用例重用难或重用方式
不便捷

测试左右移难

测试速度，碎片化管理
测试管理人员和测试执行
人员难以高效协同



敏捷测试平台是提高生产能效最高效方法之一

交互能力提升
需求响应
速度提升

减少损耗 工具固化流程聚焦业务价值管理可视化 质量内建文化

交付速率提升交付质量提升
效能分析
持续改进



测试如何敏捷起来
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敏捷测试与传统测试有什么不同

测试计划 测试准备 测试执行 测试报告 发布上线
过程都一样，关键
在于测试的组织管
理形式不同。



敏捷测试测试4要素及一基础

迭代 看板 自动化 度量

测试左右移



敏测试测逻辑模型



敏捷测试测整体目标

敏捷测试

目标 效率

体系人

打造专业化测试 提升测试工作效能

提升全员质量意识 建设一体化工具链



敏捷测试测基础(流程规范 )建设

建立质量管理体系，及项目管理体系

发版流程

测试组织过程 测试执行流程
用例便携规范，字典定义

测试报告及产物定义

Bug 生命周期管理、龄期控制

Bug流程及Bug状态流转机制

Bug 填写规范及字典定义等



敏捷测试测基础(流程规范 )建设



敏捷测试测团队建设

梯队：对测试人员进行分组，提拔一批小组长，识别并

制订核心成员培养计划；新员工培训（职能与简介、业

务范围，工作机制、年度规划，班级工作交叉）

质量意识：向全员宣教并培训整个质量管理体系，组

长必须重点深刻领悟

技术：制定技术发展路线，为团队技术定基调

建立学习型团队 除了工具，团队技术和文化建设要跟上



敏捷测试测过程管理建设

迭代
定义迭代方式,定义迭代要内容，每个

迭代任务分配和监督机制

过程监控

汇报

测试执行管理及监控，评审流程，环

境管理流程,线上问题响应机制

对PMO 质量汇报机制，形式及内容



敏捷测试测平台建设

迭代

• 没有管理工具辅助，需要比较长的

     周期才能培养团队氛围素质，导入

     敏捷测试管理平台可以无人驱动，

     工具辅助快速健全规范和落地质量

     体系的建立

• 明确定义敏捷测试管理平台诉求

• 选型对比报告

• POC并对标质量管理体系

• 客观评估POC结果

• 以点带面、培训，再推广

策略



敏捷测试测平台建设

具备的能力

 以产品和版本迭代的维

度追踪需求生产到落地

的全过程；

 版本测试计划的执行过

程追踪；

 以版本的维度、设计、

编写、评审、维护和管

理测试用例；

 缺陷的追踪和管理

 版本质量和测试过程的

数据统计和分析。

安全&稳定性

 系统没有阻塞性的缺陷、

无数据量激增导致的性能

缺陷，可长期运行;

 系统内核心数据可进行数

据备分，可导出进行保存;

 系统有可靠的网络与数据

安全机制，无明显的安全

漏洞，难于通过后台接口

或网页前端击穿系统;

 系统无明显的性能缺陷，

核心功能至少支持500人团

队使用无性能问题，包括

用例、缺陷、过程管理、

数据分析等操作

易用性

 UI美观、友好，前端交

互逻辑符合当下主流同

类系统的设计规范;

 功能表达清晰、准确，

入手门槛低，简单培训

即可使用;

 核心数据，如测试用例、

缺陷提供导入/导出，便

于日常备份和数据迁移;

 部署及日常维护简单。

二次开发&系统基础能力

 至少支持开放源码或webhook两

种方式中的一种，便于个性化需

求的定制开发;

 如开放源码，项目的技术栈需符

合公司当前的技术栈，前端采用

vue或jq,后端采用java web的目前

主流的技术，spring boot、

mybatis等;

 如提供Webhook,至少需提供用户

认证对接方式，核心数据提数接

口;

测试过程管理

基于测试部日常工作

流程的安全、稳定、

易用、可定制的测试

过程管理系统

01 02 03 04



Codes加速敏捷测试落地
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codes的使命

加速融合研发、测试、运维一体化进程

• 常态下,刀耕火种的Test环节给自动化的Dev与Ops 踩下了刹车。

• Codes 以技术最薄弱，最不被重视的测试为发力点，通过落地

      敏捷测试打通了研发与运维中间的枢钮润滑环节。

• 解决了Test 在DevOps快速迭代中的木桶效应，促进了研发、测

      试、运维一体化融合进程。



450+公司在使用codes

已有450+企业正在使用：Codes社区版&Codes商业版 



codes平台一站式

以测试为基础左右移从而覆盖研发管理的全生命周期，提升研发效能 



codes协作一站式

技术团队一体化融合,构建研发管理流水线

• 以最佳实践助力研发管理人员，打破研发工作黑盒，确保研发流

      程全程可观测及可控。Codes 以技术最薄弱，最不被重视的测试

      为发力点，通过落地。

• 围绕需求拉通所有研发活，确保干系人信息对齐。

• 加速产品、研发、测试、运维一体化融合，杜绝“割裂”管理，提

      升整体研发效能。



codes数据一站式

数据驱动研发效能升级

• 通过一站式研发管理平台，精准沉淀研发过程全场景数据。

• 以数据为管理抓手，实现研发效能可度量，可数字化。

• 协助技术团队研发效能升级。



0探索，快速落地，开箱即用的devTestOps
解决方案

codes高效、简洁、轻量、开箱即用的研发效能平台

• 本地化部署，数据安全有保障，我的数据我做主。

• 0代码拖拽式ci cd流水线编排, 录制及0 代码拖拽式接口测试，

      0代码压测，轻运维。

• 开箱即用，直接从最佳实践弹射起步，赋能企业每个员工，让员

      工聚焦于业务价值。



codes一站式敏捷测试解决方案架构



codes测试过程全程跟踪



codes测试过程持续改进

各阶段研发活动公开透明

• 迭代、看板、度量、自动化以井然有序，融会贯通的

      方式融合到测试协同中。

• 让流程管理，敏捷测试以“润物细无声”的方式落地。

• 流程驱动测试，流程推动缺陷流转，不同的流程对应不同的

      状态演化，反应不同管控目的，并可实时按需调整。

• 离线处理用例再同步到线上，以适应快速变更时用例同步。



codes测试过程持续改进

tips

传统的测试计划只定义了工作项，且只是用例相关，最关键，只有工作项，没有分工，

不便于团队协作，也不便于跟踪各自的进度。在同一个迭代下分配工作即有全局又有

个体的分工及任务跟踪。



测试工作量化

在同一个迭代下分配工作即有全局又有个体

的分工及任务跟踪，而不仅是事项分不清个

体任务。



测试工作量化



从产品需求开始之初即可编写测试用例、组织测试计划



创新的用例执行模式，方便快捷

只显示当前人员

所分配用例对应

的需求。



以产品和例库和公共用例库实现用例重用,多种用例视图

产品库双向同步时

连需求也同步



全局看板：保持透明度又统筹全局

以方向的方式通过定制查询来设置个人的看板，一板透视全局。



测试左右移的现状与问题：依赖于运维和研发，等靠要是常态

各阶段研代代码测试活动左、右移

• 产品需求开始之初即可编写测试用例、

      组织测试计划。

• 零代码拖拽式接口测试、以及接口场景

      编排。

• 自动推导接口拓补及调用链，便于快速完

      成缺陷重现、追踪。

• 零代码拖拽式CI CD流水线编排。

• “润物细无声”的方式实现代码扫描，代码

      管理与质量流程无缝对接，不增加测试人

      员认知负荷。

• “轻”运维，帮助测试人员零基础右移，打

      通测试与运维的屏障，提升测试效率。



接口测试的现状与问题：接口测试多样化

优势：

简单，易用，普及度广。

缺点：

规范难以制定，依赖个人

的测试习惯。

场景：

灵活，适合个人。

01.工具型接口测试

优势：

灵活度高，功能多。

缺点：

维护与编写成本高，更加依

赖测试人员个人能力。

场景：

灵活的业务场景与测试方式。

02.框架型接口测试

优势：

适合团队，方便度量和集成。

缺点：

闭源商业化平台价格较贵，

开源平台的稳定性欠佳和功

能较少。

场景：

适合团队和集成 DevOps 等。

03.引入平台型接口测试

优势：

需求满足度高，自主可控。

缺点：

投入产出比低，研发人力成

本级别高。

场景：

适合团队和集成 DevOps。

04.自研型接口测试



接口测试常见问题

01 02 03 04 05

无低码支持对新人不友好
门槛高

内置函数少
对使用者不友好

接口测试场景不好跟踪

理不清接口间调用关系

数据驱动时复杂对像
的定义可读性差



Codes接口测试主要解决什么问题

01

接口测试低代码化，组件解耦

03

接口依赖关系可视化，自动

推导执行顺序

02

接口测试调用链跟踪

04

快速便捷的接口健壮性测试



低代码测试活动左、右移

拖拽生成断言和拖拽提取参数，让接口测试傻瓜化；

创新式接口混沌测试，瞬间完成接口健壮性测试。

接口用例 接口场景 接口mock 接口编排



低代码测试活动左、右移



低代码测试活动左、右移

自动推导接口依赖拓补关系图，让接口关系不再是黑匣子,便捷的接口调用链。



低代码测试活动左、右移



Codes的压测理念

零代码生成压测脚本

零代码配置分布式压测集群

零代码发起压测



点点点完成分布式压测

点点完成分布式节点管理，

让分布式压测环境分分钟准备好; 

几步设置好压测试场景和压测参数，

分分钟跑完压测试场景；

重用接口用例为压测场景复用，

不再从0起步,助您弹射"起飞"。



低代码压测让实习生也可搞定压测



传统缺陷管理的现状

缺陷流转流程不合理，

不可按项目及团队进行调整

01 02

03 04

缺陷状态太少难以反应实况

流转和标准处理流程无关

缺陷流转用时信息难以收集 缺陷时效性评估难的问题

缺陷分析不充分



传统缺陷管理的现状

缺陷流转闭环

新人需要长时间磨合才能写出合格的BUG

没有各环节流转用时信息

BUG修改和代码提交无关联

BUG状态不能精准反应BUG实际情况

BUG流转没有有效的流转机制

BUG缺少关键信息，增加沟通成本



Codes流程驱动缺陷管理

流程驱动测试，告别一刀切

“因地制宜”，可按需实时调整测试流程，

以反应不同管控目的；

不同流程对应不同的bug状态 ,

更能反应项目实况，

并根据流程推动bug状态的演化。



Codes流程驱动缺陷管理



Codes流程驱动缺陷管理



Codes流程驱动缺陷管理

缺陷和需求关联，随时可查看需求详情

缺陷还可以用例关联

通过webhook 还有和gitlab自动关联commit

需求以及任务也可以和gitlab自动关联commit



工具链平台常见问题

研发过程是一个⿊盒，风险滞后、各种问题只能靠问和最终结果判断01

人员能力参差不齐、工程实践需要学习和适配02

业务-产品-研发的协作摩擦多、需求/架构/代码的知识传递效率低、失真度高03

自动化的工具很多、但能高效解决工程问题的少，工具带来很大认知负担04

研发平台/工具的学习、使用成本高、为了使用而使用05

研发流程没有标准化、日常工作中的协作界面/人数/角色多06



工作台:综合看板，一切工作可以工作台办理，3分钟入门

可分别满足不同角色需

要并可按需定制；能满

足管理和执行人员的不

同需要。



工作台:综合看板，一切工作可以工作台办理，3分钟入门



工作台:综合看板，一切工作可以工作台办理，3分钟入门

批量排期管理人员利器



工作台:综合看板，一切工作可以工作台办理，3分钟入门



工作台:综合看板，一切工作可以工作台办理，3分钟入门



Codes不止是测试
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常见研发管理困局

迭代仅以开发任务进行迭代

流程规范

联动

协同跟踪
研发活动及产出物和需求的生命

周期脱节，需要手工去梳理费时费力

测试关相活动和需求关系不直

观，脱节

研发任务和需求弱关联，割裂

协同难



常见研发管理困局

没有质量管理体系及质量控制...

管理规范不健全

人员梯队，技术能力，工程能力，
敏捷基因...

团队整体水平不强

软硬件，环境管理，平台工具...

基础设施不完整

新技术，培训体系，能力模型，
知识传递靠口口相传...

发展空间小

质量意识不强，测试管理薄弱...

工程文化意识弱



Codes还能解决研发管理的一些问题

进度瓶颈难于识别 产出难以量化

敏捷开发难以落地（流程、规范）
任务排期麻烦

  降低管理成本 研发管理工具太重学习成本高

  人员负荷可观测性差



常见需求管理问题

需求零乱，需求粒度不
规范，一句话需求

关键流程节点没把控好，
相关评审流于形式

需求变更随意，反复多，
各方疲于奔命

需求变更后同步不及时

需求和研发任务及测试
弱关联，追溯困难

01
02

03
04

05



Codes还能解决需求管理的这些问题

建立需求管理体系

保证研发的源头可靠，减少后续
反复带来的损失

项目成员间需求信息同步
困难的问题

需求管理不规范

围绕需求拉通所有研发活动
让需求可追溯

从需求可透视关联的一切
研发活动



Codes核心优势

降低管理成本，优化管理过程，为用户提供快速devTestOps实施落地

以用户为中心， 降本增效

全场景数据精准可量化、为精细化运营高效产出提供管理抓手

打破研发黑盒，实现数智化管理

开箱即用，唾手可得最佳实践，减少试错过程，成效快速获得

简单易用，超低学习成本

本地化部署，SaaS模式收费，快速成长型企业用得起用得好

安全可靠，我的数据我作主

无论是项目模式的融合，还是敏捷测试管理,以及接口测试、压力测试、CI CD等

匠心打磨，持续创新

我们都会持续进行业务创新，同时又践行简单实用的低代码理念



Codes初心

为中、小型企业/团队效能提升做出自己的贡献

30人以下（含30人）免费使用、不限制功能、本地化部署

（注：30人以上仅按照多出部分人数计算价格）

https://icodes.work/



感谢您的聆听
thank you

www.icodes.work


